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$WDOP XDODINXP : U: E

3XM Vi XNXU NDP L SDQNIWMWDQ NHSDGD $@K 6: 7 DV
@ SDKDQ WDKP DWGDQ NDIXQID 1\ D VHKIQIID SHQ XVXQDQ
YRRNBW &DBIQGDU Rl (YHQW . DEXSDWMQ 6HP DUDQJ
7DKXQ GDSDWMU/HBMDINDQ GHQIDQ EDIN

( YHOAP HOWBGLVDDK VOV VWDWAT L\ DQJ GIONXNDQ XQUXN
P HQDUN NXQMQIDQ Z MDWZ DQ NH . DEXSDMQ 6HP DUDQJ
YRRNBW &DBIQGDU Rl (YHQWV . DEXSDMQ 6HP DUDQU
7DKXQ P HP XDW LQIRWP DML HYHQW P X@L GDUL \VHQL
SHUMQMNDQ WDGM. NDUQDYDO Z VDWW P IQDWNKXVXY  GDQ
H SR HNRQRP LNUHDW!

“QIRWP DL WMINQL WINDIWSHQ\ HBIQIJDUDDQ HYHQWMJID
GDSDWGDNWVHY P HDOXXL VRUDOP HGID |DFHERRN LW LDP
WARN : \RXWEH # SHVRQDENDEVHP DLDQ]  DS@\D\L $3- 6
GDQZ ZZ NDEVHP DIDQI\RXWWP 1G

$NKLWU NDV® NDP L P HQIXFDSNDQ WWUP D NDMK NHSDGD
VHP XD SIKDN \DQJ WUIEDW GDDP  SHQ XVXQDQ %RRNBW
&DBIQGDUR! ( YHQW . DEXSDWMQ 6HP DUDQU 7DKXQ

6HP RJD ERRNBW IQL EHWP DQIDDW VHEDIDL VXP EHU
LOIRWP DVLGDQ UH HIHQVL SHUMDMQDQ NH . DEXSDWQ 6HP DLDQJ
GL7DKXQ

$\ R GROQ QDQ . DEXSDWAQ 6HP DLDQJ
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( YHQW UMD VDKXQDQ \DQI  GLOONVDQDNDQ R®IK
' LODV 3DUZ VDV XQWN VIDKXQ GLLHQFDNDQ
D\NDQ GLONDVWDQDNDQ SDGD VWDQJDO -
XQL GD@P WQIND P HOLQI NDWDQ MP @K
NXQWQIDQ ZLMDWDZDQ N ' 7 & DQOGL
* HGRQIVRQIR . HFDP DVDQ %DQGXQI DQ

( YHQW LOL P HQDP SIODQ NHJIDVDQ WHWHMN GDQ
NDP DVDQ &DQGL * HGRQIVRQIR SHWD @P SLRQ
SHQDV VDU WDGIMRQDOGDQ SHQMV P XMN \ DQJ
PHQDP SLODQ DUWAV @RNDO PDXSXQ QDVRQDO
EHUMP SDWGL' 7: &DQGL* HGRQIVRQIR
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Jl 3Dp\uU6DZ DKDQ

3D\DU 6DZDKDQ GDEADNDQ G ' KD . DEQIDQ
. HFDP DVBQ 8 QIDUDQ 7IP XU VFMDS KDUL 0 IQ1JX /HIL
@DQ 0 lQIIX 3DKIQ) /RNDMQ D EHDED G \HSDQDQ
NDOQ GAD A" XWKQ' XAKK ' H\D . DEBQJ DQ WSDV@ D

A.GHSDQ6031  8QIDIDQ 6HDIQNIDDQWDAMRDO

AXIXKNDQ MID NAVHADQ WDAMRPO EHXSD NKED
GPSIQ) GXPEBN UWEDD® GDQ EHDIDP WU

WDGMRPADIQ D

. + RUAP DUAB DUDGLVH

+RWPDW 3DIDGVH DEADOK ZMDW SHWN EXDK
OQWKQ G NEXQ GHYIDQ EHMWUIDQ NHQEDKDQ
SHPDQEDQIDQ DOP \DQ GDGEDNDQ \HWDS DKW
SH\DQ $JWRZ LMD +RWP DIWIQ. EHENM. G -DDQ
5D\ D 6R-NDUR~+DWD . HFDP DVIQ 96 HQ P HXSDNDQ
SHIHEXQDQ VHODV BEIK GDUL +D \DQJ GMIQDPL

DQH\D EXDK EXDKDQ GDQ DGH\D \D\ XUDQ
RUJDQN

3DVDU. XQQHU' NDGMDQDQ
1 GHVR 7HP SR' RH®H

3DVDUNKIHUIQ EHEBNOM_ G ( PEXQ) 6HEDIR
'H\D /HBS .HFDPDWQ SQIDDQ YDV
GDEDNDQ VHMDS KDL 01QIJX 3RQ GDQ
01QJJIX 3DKIQ) 3D\DU NKIHU I P HQBIBNDQ
EHEDJ DL P DNDQDQ GDQ P IQP DQ WDAMRDO
DAD SXD SHDPSIDQ PXMN GDQ Bl
WDAMRDO

] 30U RQR6HVDM

0 HXSDNDQ HYHQAY DQ) GDGDNDQVHMDS EXOQ
G KDW 0IQIJX /HIL PHIBXW SDJHDDQ

NAVHADQ NKGD OPSIQ) GDQ SD\VDU 80 .0
3DVDU Q. WBMIN G KD . HY
. HFDP DBQ8 Q) DIDQYDDW
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. +DXQ0 DNDP . HP EDQJ . XQLQJ

+DX00 D\DP . HPEDQ . XQQ) EHXSD WDGM. P DNDQ
EHYDP D GLO DNDP . HPEDQJ . XQQJ ' H\D 3RBERIR
.HFDPDWIQ * HMDQ . DEXSDMQ  6HP DIDQY

0 HXSDNDQ EHQMN UDWD K XNKU GHQIDQ PHPEDZ D
WPSHY \HW WQRQY EHDU EHIM. EHEDIDL
P DN\DQ@DQ\ DQJ DNDQ GP DNDQ VHFDUD EHYDP D \DP D
ROK SDUD Z DU D GDQ WP X XQEDQI DQ $FDWD GDZ DO
GRD EHYDPD GDQ VHWIDK P DNDQ EHUDPD \HP XD
Z DU D MJID P HQJ J HDURSHQ KRXVH GLUXP DK P DVQ)

PDMQ)

. -DYD &KDahQJ HU7WDLO6 XQ

6HEXDK DBQ) WDIO UQ \DQ
SHQIDOPDQ EHDU G DOP WEXND GHIDQ M
PHDQEQ \MEU DL GO NDMIRL\DW . P GDQ
P ' MHBQIJDDNDQ SDE  -DQMOW

A : MW 0D $IUGHQRR . DEXSDMQ 6HP DUDQY
PHODANQ@QD GEK DU \VHNDGDU GPED OW
PHDIQDQ SHMDDQIDQ  SHOK  \HPDQIDW
NHEHWDP DDQ GDQNHGHNDVQ GHQJ DQDOP

(9(17-$18$5,

. 3DVDUD ( FR 3DWN

(YHONGDDP (DQIND PHQ DPEXW +DUW 5D\D
PON GDQ MD 0 LUDM1DEL 0 XKDPPDG 6$:
PHDOPSIODQ SHWAINDQ NMHQADQ \DQJ
P HISXWEDIRQ\DL GDQOFH\KRZ OH PXVE OH
PDNH XS \VHWD SHIIDDQ EXDQD 6HDIQ LW
SHYXQMQ NMID GDSDWP HQNP DW EHUEDI DL
W2Q P DNDQDQ GDQ GXUDQ\ DQJ ®f DW$FDWD 1Q.
EHWMDQ XQMN PHPEHUNDQ SHQIDOPDQ
@EXDQ\ DY EHIHADQ GDQ P HQ HDQINDQEDIL
SHIXMQ ' 70 YRPLRD

. 0 RWDQ\ X' XVXQ &HP DQJJ DO
P HIDZ DWDQ

ORW %0QX DGEDOK WDAM. WKXDQ \DQ
ADNNMNDQ ZDUD ' XWXQ  &HPDQJDO
"HWD 0XQ@Q .HDPDWQ %JDV XQMN
PHEMBRUNDQ VXPEHU PDW DU G GHQIDQ
PHODNMNDQ SHQIXIDVDQ GDQ SHPEHMKDQ
\XP EHUP D\ DIUGDQ D@DQ \iXQI DL &HP DQIJ DO
\DQ) PHDPEDQINDQ WD MXNKU ZDUD
WUEKDCDS QNP DW DIU EHMK \DQ GEHINDQ
™XKDQ<O0 (
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7DGM. EHMK EHMK DX P HQAFINDQ GlLL \HEHOP
EHSXD\D G EXDQ 5DPDGKDQ ' IONDDNDQ  DVBX

KDL VEHOP KDUW SHWEPD EXOQ 5DP DGKDQ
3DGADQ Q. AONDDNQ G ' 7:
$OP 0 X@FXO' H\D 5RZ RERQ. . HFDP DVlIQ %BQ XELLX

SDEAOWQJIDO DWX ) HELDW

3DGXVDQ 6 XP EHUO DV. D@2 GR

7UDGM. EDIL XPDW\MDP GDOP P HQ DP EXWEXDQ
5DP DEKDQ GHQJ DQ P HDNDQDNDQ SDGXVDQ EHYDP D
EHWMYDQ XQMN P HP EHWMKNDQ GlLL VXL GDQP DQGL
EHVDU 3DGXADQ I GONDDNDQ G ' 7:
' H\VD * HEDQIDQ . HFDP DWIQ 7XQBQ) SDAD VBQJ JDO

DWX ) HEUDUW

(9(17-$18$5,

3HPDQEDQ $IU

. 3DGXVDQ 6 HOVR\ F

7DAM. EHYK EHUMK DWX PHQXFNDQ Gl
VEHOP EHSXOWD G EXOQ 5DPDGEDQ
'IONDQDNDQ DX KDUW \HEHOP EXOQ
5DP DAKDQ  3DGADQ 1. GONDDNDQ A ' 7:
MW $OP 6HQRR ' WD 7HIDZDWRQ
.HFDPDBQ 7HYIDWDQ SDGD WQJDO DX
) HELOUL

6 DNEDQDQ GDQ

) HWMlYDOS HLDEL1 JDP SLQ
6DNEDQDQ DGDOK \DDK D ZDUMDQ WDGM
P DV DUDNDVWEHYMMYDQ XQMN P HQEDSDWDQ NRGRK
GHQI DQ P HONDDNDQ WMDCP DAL G- VHIEDQ
GDQ GDNKWL GHYIDQ PDNDQ VHDEL WDGM. 1Q
QAONDONDQ SDAED W J DO @DQ EXOQ
5XZDK DWX EXDQ 6DNEDQ EHDED G
. HOUDKDQ1J DP SIQ . HFDP DWQ$P EDUDZ D
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' DVOQG 5HWR  PHQHADNDQ WP SDW XQMN
QI DEXEXUMA DQJ VHX GDQ VBIN \WMBSDNDQ GL EXDQ
5DP DAKDQ EHYDPD NHODUD GDQ WP DQ WP DQ
GHQJI DQ SDNHVKIGDQ) DQVSHMDO

6HEXDK DFDUD \SHVIDO XQAN P HID\ DNDQ +DUL
ODBNH GHAIDQ PHIDNN  SDVDQIDQ
PHQKDEMDQ ZDNX EHYDPD G 0 XVHXP
. HUD $SL$PEDIDZD P HQ KDALDQ \XDDQD
NDMN GDQ WRPDQAY \DQJ P HPEXDW \HWDS
P RP HQ\WMUD\D BELK KDQJ DACDQEHMNADQ

7TKH: XNMO HGGLQJ 2 SHQ + RXWH

(YHON SDPHDQ YHIERU ZHEAQ RUDQIHU
SKRRERRM SHDW UDV KEXDQ GRNKPHQML
KIQJJD GHNRUDVL \HEDJ DL UH HUHQUL P D\ DUDNDWODV
\DQ QI 1QP HQJ JHDUVHIDQI NDIDQ DFDUD SHINDKDQ
GHQYIDQ DIDP NRQHS \HWD \BZ DUDQ KDU D \DQJ
EHYDKDEDW EHWP SDW Gl 7KH : XND SHRW

& RQHURQY

6HEXDK IGH NHQFDQ MiP HZ D GL6DBND 7KHP H
3DIN XQMN PHIDDNDQ EXDQ NMK \D\DQYJ
PHQKDAWDQ SHYDOPDQ VHX GDQ SHXK
NHFHUDDQEDJ LMDS SDVDQI DQ GHQIDQP RPHQ
PRPHQ WRPDQAY \DQ) WFISW GDU VFMDS
ZDKDD GDQ \XGXW \BPDQ UWNHDWL \DQYJ
P HP INDW

(9(17)(968$5,
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3HDNDQDDQ . IIDE 6HGHNDK %P L CDOP IDQIND
PHPSHIQIDN +87 .DEXSDMQ 6HPDUDQ
QHBQJJDIDNDQ WEDIDL WQINDDQ  DFDWD
EXGD\D \DQ SHOK PDNDD P HQJ KDAWDQ DN
DUDNDQKDMCEXP L CDQNAVHIDQWDGMRDO

. HIIDWEQ L. EXNDQ KDQ D P HQBGEL MP EROM XNKU
NHSDGD 7XKDQ<0 ( DVVNDXQD DOP \ DQJ \KEXU
WABSL BMID PRPHQMP NEHYDPDDQ \DQJ
P HQJ KIGXSNDQ NHP EDQVHP DQJDWIRRQY (R RQY
GDQ NH\D\ DDQ WDGM_\ DQJ WMDK GZ DUMNDQ GDUL
JHQHIDVNH J HHID\L

. WDE EXGD\D GONDDNDQ CDOP
WDQIND SHUQI DWIQ+87 . DEXSDWQ 6HP DUDQ) GDQ
EHWMDQ XQMN PHEMBUNDQ HQL EXGAD\D
. DEXSDMQ 6HPDIDQ)  5RP ERQJDQ NLDE \M@ELL
DV SDVNDQ SHPEDZD %-4QGHID 0 HIDK 3XMK
SDWNDQ SHPEDZD SX\DND SHQQ)JDDQ GIOKXU
. DEXSDMQ 6HPDIDQ) \HWD SDWNDQ EWHIDGD
SDWQ SXOKDQ\DQ) P HQJ DZ DOJXQXQI DQ EHVDU
EHUM_KDMCEXP L. DEXSDWIQ6HP DUDQ)

7WDGAM_1Q. AIHDUGL 0 DWE 6XEXGMDOP ' H\WD 1\ D@ RR . HFDP DVBQ 8 QJ DUDQ 71P XU WEDN NIXK GDUL

NRP SBN/P DNDP : DO X@K +DVDQ0 XA GDQ SXWDQ D +D\VDQ' LSXUR SDGD P DDP

WQJDO 0 DWBHW

5DP DGKDQ DVBX

' IDZDQ GHYDQ WDGM. PHPEDIL VBNID CDQ GOMWDQ GHYIDQ WDGM

DP EHQIDQ 6HWDK GGRDNDQ DML\ DQJ GLJHDUGDVV DQFDN EDP EX GHQI DQ DQHND OXN SDXN VHSHW
XS WP SH JRIHQ)  INDQ DMQ SHUIMHGHO WISUWHEXY WP SH HN GDQ VHEDI DIQ D I GMDQMIS EHUDP DL

WDPDL ' DOP HYHOMQ MID GONDDNDQ ] IDIDK NH PDNDP : DOX@K +DVDQ 0 XA GDQ SXWDQ D

+D\DQ' ISXUR \HWD \KRDZ DVBQ
(9(170$5(7



7WDGAM. PDOP \HDNKUDQ DGDOK WDGM. \DQJ GONNDQ P D DIDNDW
VHNVBU 0 DB $1UGHQRR ' HVD 7HIDZ DIRQ . HFDP DWBQ 7HQI DUDQ
SDGD PDOP N EXDQ 5DPDADQ GHYDQ EHERD XQMN
P HQ DP EXWGDQ P HQEDSDIWDQ EHINDK PDOP  / DIDWO4 DGDU\ DQJ
EHWMSDWQSDGD WQIJDO 0 DUAW

( YHOAGDDP DQIND P XGNGEDUWDQ\DQ) P HIDZ DUDQ\XDWDD SXDQ
NDP SXQJ NH VBIQDK -DZ D GHQJ DQ EHUEDI DL\XDVDQD SHEDDQ 0 XOL
GDUL SHQI DOP DQ NKEHU\ DQJ GIMDOG. EDQI XQDQ GDUL EDP EX \HWWD
@FDN KIQJJ D EHIEDJ DLSHYYMNDQ GHQJ DQXQMXUXQKUEXGD\ D -DZ D
APDP SHYXMQ GDSDW PHIVDNDQ SHYDDPDQ PXAN \DQ
EHEHED WXEP D EDIL SHIXQMQ \DQ NMDQ P HGHP XL KDOKDO
VHSHWIQ G NRD EHVDU 6HDIQ WX 0 XAN 6DBND I D P HQ DMDQ
ZDKDQD EHQDQD SHEMODQ \DQI NHQEO\DQJ  GDSDW GQNP DW
\VHSXD\VQ D \HDP D EHUIDGD GL6 DEND 7KHP H 3DWN

7UDGM.6XVKN : DQJDQ P HXSDNDQ SURHV SHQJ DP ELDQ DIUGL \IXP EHUP DV DIUVHEDJ DL EHQMN NDXXQD
QU XNKUWEKDEDS 7XKDQ<DQ) 0 DKD . XD\VD DV EHWIP SDKQ D WP EHUGD\ D DOP  NKXAK\VQ D EHINDK
DIV DIU\DQ) MK $1U\DQ) GINKP SXODQ RBK WDS GHVD NHP XGADQ GBEXUP HDOL SURHY NLDE \ DQJ
DNDQ QEDZD EHMIYY G \VAMDS NFDPDWQ KQIJD PHOM  GMMDV  DNQU
KDOP DQNDQRU . HFDP DVBQY4HJ DV

6HEXDK HYHQVNKXAXY GDOP IDQJIND PHID\DNDQ KDUL  ( YHQWBKXQDQ EHWP D SRS FXGMUH -HSDQ)
DD GO )M PHYDBN SHIXMQY PHINDN WEHDU G -DZD  7HJDK  \DQ
NHVHXOQ EHP DIQ GL DOP  \MIEXND \DP EIOP HDVDNDQ ~ GVHBIQIJDUDNDQ G XvXQ 6HP IV ) HMRYDOIQ.
N-PEDQD NHFHUIDDQ PD\D NHIO PHDGL EHEDIDL PHABAE.DWMQ EDJLSDUD SHIJHP DUEXED\D
SHP DICDQ WDAMRQDOGA.' 7: 3IQMD 3DIN O RPHQIQ. -HSDQI  XQMN  EHBKPSXO P HQDP SIBDQ
PHQDGL NMPSDWEQ XQMN EHMKPSXO EHYDPD  EHUEDIDLSHWMQMNDQ GDQP HQANP DWAXDVDQD
NH3DUW D GDQP HQ DV GHQI DQ\XDVDQD DDP I HFMRYDONKDV -HSDQJ

6HEXDK HYHQMBP ED YIG-R NSDW \DQ GEXND XQMN
SHHWD XPXP PHYKDAWDQ NAMPSDEQ EDIL
P D DUDNDW XQMN P HOXQMNNDQ IGH GDQ  NBDWHVBV
P HIHND \HND@ XV P HP EDQIX P HP SURP RVINDQ EHUEDI DL
ZDKDQDZMDB A 7: (@) %QQ

(9(170%5(7



(9(17
$35,/

(YHON\DQ) QMHBIQIIDUDNDQ RBK ' 7 0 XVHXP
. HUAWD $SL$P EDUDZ D XQMN P HUD\ DNDQ SHUQ) DVEIQ
+DIlL .DW) GDQ PHYHDQY N\D ,EX DWW
(YHON IQ. GINGW RBK SDID SHHPSXDQ \DQ
PHQJXDNDQ NED\D EDIN WDGAMRDO P DXSXQ
PRGHQ) \DOY EHEDIL FHMD GDQ SHQDOPDQ
PHQXOP KDDSDQ PHQYKIGXSNDQ NP EDD
\HP DQJDW. D). ®Z DWNMDK  \XUDW GDQ PP SL
P [P SLSHUHP SXDQP DVD NQ

( YHOM DQJ GMVHBIQJ J DUDNDQ RBK
"7 OXWHXP LHMWD  $SL
$PEDUZD QNN SDWD
SHIXMQ GDQ P DU DDNDW
VANVBU GDOP  IDQIND P HQ DP EXW
SHUD\ DDQ 3DWNDK \DQJ P HDQEDL
NHEDQI NVBQ<HVKV . UMMV GHQIDQ
P HQJ DGDNDQ DFDUD EHIEEXX \MOU
3DWK \DQ  PHDPEDQNDQ
NHKIGXSDQEDIX

(9(17$35/

6HEXDK HYHQNOUW @BV DOP GHQYIDQ SIIXDQ
NDMIRL MWDN . . . . KQJD

. HJIDBQ 1Q D\DQ GP XOL GDQ EHDNU G 7KH
. XMD +RMO  5HVRW PHPEDZD SHHID
P HQ X\VXULNDGUSHQEDNDQ* XQXQ 8 QJ DUDQ\ DY
PHDZDUDQ SHPDQEDQIDQ DOP \DQ) DML
XD SHIXXQDQ \DQY \HIDU \HW
SHQI DOP DQ EHMUL GHQJ DQ VHQDM SHXDDQI DQ
\DQ) EHOHVDQ G WQIDK NHQEDKDQ DOP
. DEXSDWQ6HP DIDQ
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. HJ IDVBQ SHP EHMKDQ 6XP EHUO DV. DD2 GR ' H\D * HEDQIDQ . HFDP DWIQ 7XQBQ)  NLDE EXGD\D GDQ
\DGDDQ\ DQJ P HXSDNDQ WDGM \MXQWP XIXQVHED] DLZ XMWG VD \X XNKUDVV P HIP SDKQ D DIUGL\DDW
PHQMDQ PXVP NHP DX $QDQ6XP EHUO DV. DR2 GR P HQJ DIULSHYDZ DKDQ\DQJ P HQJ KDVODQ SDAL
GDQ SDOZ M \ DY PHIP SDK . WDE EXGD\ D GDQ \DADDQ AMNKNDQ GHQJ DQ P HQJ DUDN KDMOEXP L GDQ

\MP SHQJ DQ P HQM 6XP EHUO DV.. DD2 GR NHP XGADQ GIDGDNDQ GRD EHYDP D P DNDQ EHYDP D GDQ KDMO
EXP LGEEDI INDQNH P D\ DUDNDWHNVEU

BHEXDK HYHQNVBKXQDQ EHXSD @PED OW \ DY

WDN KDQD EHWMDQ PHJFDU EEW D@W
EHSUMEM. \WESL MID PHQDGA. \DIDQD XQMN
PHPSHUHDODQ EHEDIDL SRMQL  ZLDW
. DEXSDMQ6HP DIDQ 0 HDGLNHI IDWIQIQ. SHVHID
Q SHIYXMQ GDWAN P HANP DWW NHQEDKDQ
Z\NDD DOP \DQ P HP INDW \HNDD XV P HIDVDNDQ
\XD\DQD P HIDK \DQ) GGIQINDSL GHQIDQ ED| DU
80.0 HW SIRGNSIRON XQPIXDQ GDHDK

3HSDGXDQ DD \SRWEXGD\ D BNDOGDQ SURP R\L
GVAD\L 1Q GKDUDSNDQ PDPSX P HFFSWNDQ
SHQIDOP DQ\DQ) GIINDS IQSWW GDQ P HP EHUL
GDPSDN SRMW EDIL PDWDDNDW P DXSXQ
SDUZ MWD

(9(170¢,
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(YHON UMD VBKXQDQ \DQJ GONDDNDQ RBK
'LV 3DWZOMDW  .DEXSDMQ 6HPDIDQ)  XQMN
VIKXQ QUAFDNDQ DNDQ GONDWDQDNDQ  SDAD
WQJIDO - -XQ GOOP WQJND P HIQINDAMQ
MPOK NMQIDQ ZMWZDQ M '70  &DQA
* HGRQ\RQIR . HFDP DWIQYBQGEXQIDQ

( YHQMQL P HQDP SIODQ NHIIDVBQ WHBMN GDQ N3P DVDQ
&DQEL * HARQJVRQIR SHWD OPSIRQ SHQAV B
WDGMRDOGDQ SHABV P XMN \DQ P HDP SIODQ DY/
®N\DO PDXSXQ QDMR(DO EHWPSDW @ ' 72 &DQA.
* HGRQ\VRQIR

( YHQN VBKXQDQ \DQ) GMHBIQIJDIDNDQ RBK ' 7:
6DEND 7KHP H 3DUNGDOP DQIND P HQ DP EXWIEXIDQ
VHNRDK  EHUXSD | HWRYDOP XMIN GHQJ DQ P HDP SIODQ
GHMBQ P XWM. \BQDK DIU SDP HIDQ NDWD VHQ. GDQ
EXGD\D DADNANAVHQDQ GDQED] DUNKEHUSO . 0

(9(17-81,

(YHQNOUW @V DOP \DQ GONDDNDQ
A GHY * XXQ SQDIDQ . DEXSDMQ
6HP DUDQ) P HBZ DWP HEDQ\ DQJ EHYDUD\L
VHSHWNIOUI XQXQ) KXVBQ GDQDWD VHNVIU
&DQEL * HGRQVRQIR \DQJ EHWMMDQ XQMN
PHP SIRP RINDQ GDQ P HBMBUNDQ EXGD\D
GNDO VHBDK &DQEL * HARYVRQR  \HUD
NHQEDKDQ DDP \HNVBU ( YHQVIQ. GEDIL
CDOP EHEHDSD NDMJRW\DMWY . . .

. Q. GHYDQ XM \DQ GGHDIOQ
NOAVKY XQMN P HBZ DAWNAGU NDBUP HDQBQ)
GLDOP \MEXND
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(YHON 1IQ. \WYHBIQIJDUWD VHEDUDL EHOMN WD OMKU SHBQL GDQ SHEDIDQ) EXQID @ ZIM\DK
. HFDP DVBQ %DQGXQIDQ . DEXSDWMQ 6HP DUDQ) DMV KDMOSDQHQ EXQID \DQJ P HIP SDK GDQ \HEDJ DL
\DOK \DVY SHQJ KDMOEXQ) D \MUEEHVDUGL-DZ D 7HQI DK ) HAAYDOIQL P HXSDNDQ XSD\ D SURP RV SDUZ MOV
GHQI DQ P HDP SIODQ NDUDYDOEXQI D GDQ SDZ DL P REIOKIDV \ DQJ GKIDV. IDMDQ EXQID Z DD Z D@L
6HDIQ VX MID GP HIDKNDQ GHQJIDQ SHWMMNDQ VHQ. [ HVAYDONKEHU SDP HIDQ ZHGAQ) RUDQ} HU
SDPHIDQS0 . 0 VHUD\SRWRWR\ DQJ P HDUNZ MVEZ DQ

0 HEDEX 6N 5DFH DGDOK ®PED OU @MV DOP
PHIDAM. * XXQ OHEDEX -DZD 7HQIK
G NI IDQ P GSOVHKIQIJD \DQJ DWP HQI XV
NPDPSXDQ GDQ NAMKDQDQ IMN SDID SHOUW
0 HDZ DUNDQ SHP DQEDQIDQ DOP \DQJ  1QEDK GDQ
P HP XNDX NDUHCD P HBZ DWNAOIUSHQEDNDQ G VHNVU
* XQXQ 0 HEDEX \ DY & XQMO7KHNHDQ : HNDV GDQ
6XZDQAY /RPED IQL \WELL GDUL EHEDI DL NDWJ RW
GHQI DQ WUDN GDQ HBYDM.\ DQJ EHEEHED WHSHW/

. GQ



(9(17
-8/,

7UDGM. WDKXQDQ EHXSD DUDN DUDNDQ J XQXQI DQ KDMOEXP L
EHUEDJ DL SHUXQMNDQ \VHQL EXGD\D GDQ WXYDOGRD EHYDP D
VHEDIDL EHQAMN VD \WXANKU P DM DIDNDW ' H\D . HP HWO

. HFDP DVBQ 6 X\XNDQ DVZV SDGHQ NHVHKDVIQ GDQ UHWNL\ DQYJ
P HIP SDK

. WDE EXGD\D GDQ SDIHDWDQ Z D\ DQJ NKMAP HODA. SXGFDN
WDQNIDQ DFDWD .DGHWR  .DGHWR PHXSDNDQ WDGM
\VHGHNDK GH\D \VHEDJ DLZ XIMG UDVD W XNKUDVIV P HIP SDKQ D
KDMOSHYBQDQ GDQ SHIHEXQDQ ZDUD GHQYIDQ KDUWDSDQ
DJ DUVHDO GEHINDQ UHWNL\ DQJ @QFDU SDQHQ\ DQJ EDIXV
VHUYD NAVHBKMUDDQ GDONHP DNP XIDQGL' H\D /HIHS

3HDNDQDQ HYHQAP HP HAL GXVKQ VHEDI DL Z XIMG UDVD Mk XNKU
P D DIDNDW GHQIDQ \DQ) SHFISW WDQINDIDQ DFDUDQ D
DGDOK SHQIDP EIDQ DU \KFL GDQ P HP EHUNDQ VDV NH
\IXP EHUP DV DIU NLDE NRBIQ KDMOEXPL GDQ SHP HQEMDQ
NHVHQDQGL' H\D 0 XGFDU
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6HEXDK  HYHQVNRQHU \DQ) P HDP SIODQ DY (DMRQDO
GHQIDQ JHAH PXMN\DQ EHEHED VFMDS VBKXQQ D XQMN
PHPSHUDWNDQ GDQ PHQDPEXQ (NDWQ MOKMDKPL
EHVAH  DQUBIUI DQVDUAY/ \WIHEXWGL' 7: 0 XVHXP . HIAWD $SL
$PEDUZD



( YHQAGDOP (DQIND SHUD\DDQ +87 * RD 0 DUD . HIHS $P EDUDZ D \ DQY

GONDDNDQ VHDP D W D KDUL P HQ DNNDQ UDQI NDIDQ DFDUD VHSHW SUD
PMD SDEXDQ WWDWD GDQ DFDWD SXGFDNQD \DWX PAD \XNKU \ DQYJ

GMRQEDLGHQI DQSHIDUDNDQ SDVWQJ 0 DUD $\WWXP S\

$FDUD BPEDIRRA 7: ' XWKQ6HP L0\ DY GDGDNDQVHWDS
WQIJIDO  $IXMMY GDSDWGINGN RBK SDID SHIXQMQ

GHQI DQP HQY HIDNDQ\DXQ) DViX NDIQ @IV

( YHONOW \DQML \DP EIOP HQNP DW \XDDQD MIQEIH P HIDKQD
EDQI XQDQ EHYHBUDK GDQ P HANP DW\XDVDQD \DDWI RGHQ KRXU
PHIHP SXK DM OW \HDXK VAINVBU NP GLGDDP DUD ' 7-
0 XVHXP . HIA® $SL$P EDUDZ D

( YHOMEHXSD SHWXQMNDQ VHQ GDQ DADNAL5HR] -RIRERR

* D\DP\DW\DQ) PHPXNDX GL 6VIMXQ . HBW® $SL -DPEX

PHQKDAWDQ EXGDD ®N\DO \DQ EHSDGX GHYIDQ
SHPP SIOQ\SHDAEDUDWY/SIIKDQ : MWMEZ DQMI D GDSDW
P HQNP DW JXGDQIDQ GL 6VIMXQ . HIHWD $SL -DPEX GDQ
P HQJ DSWMDM. Z DUMDQ VHQ. GDQ EXAD\D ,QGRGHVD GDOP

\KDVDD \ DQJ' SHQK NHEHWDP DDQ

$FDWD VIKXQDQ \ DQJ GMVHBIQ)J DIDNDQ RBK 37 . HHWD $SL
QGRGMD  .$, XQMN PHPEHINDQ DSWMDM. NHSDED
SHDQIJDQ GHYDQ PHIZDWQ EHEDIDL SWRPR
SHIMDQDQ GDQ KEXDQ EHWPSDW G ' 70 O XVHXP
. HHWD $SL$P EDUDZ D

(9(17$* 86786



3HWD 5DNDW6DEBND DEDOK DFDWD VBKXQDQ \DQ) GDEDNDQ RBK ' 72 6DBND 7KHPH 3DUN XQMN
P HUD\DNDQ +87 . HP HGHNDDQ ,QGRGHMD $FDUD LQ EIDVDQ D EHDQIVKQ) SDGD SHWMQI DKDQ $J XMV
\HDP D W D KDUP HDP SIODQ EHIEDI DLEP ED DN DWEDQ! HWAYDO DQ) GDSDWEQNP DWRBK SHQI XQNQ)
GDQZ DU D VHNVU

(YHON ®PED GD\XQ 1Q QIHDU \FMDS VIKXQ XQMN
PHPSHUQIDW +87 . HPHEHN\DDQ SHSXEMN ,QGRQMD G
" HD $MQDQ . HFDPDWEIQ 9%DZHQ . DEXSDWQ 6HP DIDQY
\DQJ EHWMMDQ P HEMBUNDQ WDGM. 3HVHWD &P ED DGDDK
ZDUD\DQ) EHDVDAEDWNVHNYBUSDZ D 3HAQ)

3HDNDQDQ HYHQNVP HP HAL GXXQ VHEDIDL ZXMG WD\ XNKU P D\ DUDNDWGHQIDQ \DQ)  SHFFIS\D
UDQI NDIDQ DFDUDQ D DEDOK SHQJ DP ELDQ DIUNVKFLGDQ P HP EHINDQ VHADIVINA \XP EHUP DV DIU NLDE NRBIQ
KDMCEXP L GDQSHP HQAVDQNAVHQADQGE. HVD 0 XQFDU . HFDP DIBIQ6X\VXNDQ

7DGM. 9%GD\D UEDQ &HIIQIIQ) EHWMP SDWGE. \IXP EHU
PD® DU &HQIQIQ ' XKQ /HBS 'HD /HUBS
. HFDP DVBQ 8 QJ DUDQ YDUDWEDNDDNDQ XQMN P HIDZ DW
GDQ P HBMBUNDQ \XP EHUP DV DIU 3URVAML WDGM. ,UEDQ
GDZ DR GHYI DQ P HP EHWKNDQ DQDQ DIU . HP XGADQ NUDE
KDMOEXP L GDQ GOQHMQ GHYIDQ WDQJINDIDQ XSDFDD
DGDW VHSHW VBUDQ JX\XE DAKQ \DQJ  GEDZ DNDQ \DWX
RUDQ) ON. ON.CDQVDWW RIDQ) SHUIHP SXDQ

) HWRYDO EXGD\D GHQIDQ PHDP SIBDQ L NWDQDQ NAHIDQ WEDQD GDQ SDPHIQ 80.0 \DQ

P HIEDWDQ SHVHWD GCDUVHXIXK Z IO\ DK . HFDP DVBQ%AJ DV . HJ IDWIQLQL P HQBGLWXOQ) EDJLP D\ DUDNDW
XQMN P HIDP SIODQ NH\D\ DDQ EXGD\ D GNDO P HQNP DWUDI DP - NAVHIDQ WDGMRQDO GDQ P HQJ HIDOBELK
GHNDWBIRGN SUIRGANXQI J XOQ\ DY GKDMBDQRBK SHONK 80 . 0 VWP SDW

0 HXSDNDQ HYHQAX DQJ GDGDNDQ VHMDS VBKXQ\ DQJ' P HISXWSDJI HDUDQ Z D\ DQJ NKOAGDQ NKGD OP SIQ)

Q' H\D -DP EX . HFDP DVlIQ-DP EX VHEDJ DLZ XMG \k XAKUDVV EHUIP SDKQ D UHVIN. 7UDGAM_0 HW' H\D 1Q
WODK GZDIDQ \HFDD WUXQWPXXQ RBK SDID GIOKXU DV ~PHW™ EHDW P HIDZ DW DViX
P HP EHWKNDQ \VHKLQJ J D NHJ IDVIQ LG GIP DNCDLVHEDJ DLXSD\ D P DV DUDNDWKQMN P HQW D GDQ P HIDZ DW
NHKIGXSDQ GHVD EDINVHFDUD OKIUP DXSXQEDW)
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( YHOMSRYWRXIMP EHXSD NHYDUDDQ J DQRG! [QMIDVRIDO\ DY GUNKW RBK DVMDVBMI DQRGI GDUL
GDOP GDQ GDUGHI HIL / RNDV. WY J DODQEDV JDQR®I EHDAD GL* XQXQ 7HEBPR R \HEDQI NDQ BND\L
SHEEDIWBQR D G OSDQYIDQ ' H\D 6IDWQ . HFDPDWIQ 7XQEBQ) . DEXSDWQ 6HPDIDQ) ' L GND\L
SHQEDUVBQ AP HUDKNDQ GHQJ DQ DADNLNAVHIDQ GDQWEIQS0 . 0

( YHONDHIRSRW\RXIAP EHXSD NHYDUDDQ SDIDDA\DQ) FURW FRXQA! \DQ) GUNAOW RBK DV@MDVBW
SDUDO\ DQ) GDUL GCDOP GDQ GDUGHI HUL / R\DVL W J DODQEDV SDIDD\ DY EHIDGED GL* XQXQ * DIBK

VHEDQINDQ BNV SHOEDIDWIQR D EHIDED G OSDQIDQ * HRWD + $IXV 6DP G ' HVD SRZRERQ

. HFDP DVBQYDQ XELLX . DEXSDMQBHP DIDQ) ' LBNDVSHQEDUVEQ GIP HIDKNDQ GHQJ DQ DWDNANHVHIDQ
GDQWEQS0 . 0

( YHOMSRWWRXIAP EHXSD ®P ED 6\BQG 8S 3DGEBI 683
\DQ) PHXSDNDQ \DOK D FDEDQ) ROKUIID GD\XQ
PHQJXDNDQ SDSDQ WHEDIDL PHADQD ' P HIDKNDQ
GHQI DQDWDNANAVHQDQGE 72 %NV IO

(9(176(37(0%5
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$FDUD SXGFDN SHID\DDQ XDQJ VBKXQ 7KH : XND SHWRW
& RQMHOARQ \ DY KHD@Y) |XQ WDIOGHQIDQ AWM \HSDQDQY . P
\DQ) PHBZ DW\DZDK MOQ EHEDM EHINK @X GDQ P HQ XKWL
\XQJ DLGHQI DQEHIDMBUIQEDKQ D * XQXQ) 8 QJDIDQ

.RPSHIL PXMN VBKXQDQ 6RXQEBND 9%DQG &RP SHMRQ \DQJ
GQ\HBIQ JDIDNDQRBK ' 7: 6DBND 7KHP H 3DUNXQAMNP HDUNP I[CDW
JXS EDQG GDULEHIED DLGDHUDK XQAMNP HQJ INGWNRP SHWYL

( YHQASDP HIDQ\ DQJ' P HDP SIODQ SHVHWE XVDKD NHDNCDQVBQI DQ | H\X HQ NHNGQIDQVDP SDLNDWD NHDW
EN\DAEL3DDWDP D 5HWR ' H\VD . HRQIR . HFDP DVBQ 7XQBQ)

( YHQA DQJ GIINKW/SHQJ J HP DU-HHS $P HUND GDULVHOUXK VDK DIU
\VHEDUDL DIDQ) MOWDKPL GDQ PHPEHUNDQ KIEXUDQ NHSDGD
P D DUDNDWP HDGL NHJ IDVQ \DEDGHVD EHWP SDAVGL' 7: 6SHAD
0 HUEDEX ' H\D 7DMN . HFDP DVBQ* HVIVDQ

( YHQM DQ) P HQDP SIODQ EHEDI DLP DFDP NAAQDQ WDGMRGDOGDUL
VHNVBU . DPSRHQ) 50ZD VHMDS 0 IQ1JX 3RQ GEDWHQIL GHQIDQ
VHDP EHUWDPD @A 7: . DPSRHQ) 5DZD

(YHON\DQ) GMVHBIQIJDIDNDQ RBK ' 70 ' X\WXQ 6HPLQJ EHXSD
NRP SHNL. SHEPEDDQ PREIOEDDS PDIDQ PIQ. @' EXDWQ
SHX\DKDDQ 7DP LD \DQJ P HIEDIWDQ EDDS P REICSOMAKNNHFLO DQYJ

GQUDNVWHQGELL G GAVDQNOAVKY GHQJ DQ GHVDLO WM

$FDUD GRD IRVDUR GDQ PIMD VHDP D EXOQ 6 HSWP EHU\DP SDL GHQIDQ 2 NRREHU XQMN P HQJ KRUWP DW
WQ@EDoODUDbA* 0.$ $PEDWDZD

6HEDJ DLEDJ IDQ CDWHYHQASHP IMJ) DKIRQ ) RRG ) HWWYDOA.' 7:
' XVXQ 6HP LOUEHXSD NRP SHWA P HONY SD\XQ) XQMN P HXQMNDQ
EDNDWEDQNSDWIMDV SDUD SHHWEBQ D
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( YHQMSRWWRXUMP EHXSD &P ED OU GJEV DOP \DQJ GINKWRBK SHDU GDULGDOP GDQ GDUGHT HUL
PHQHIIQL *XXQ *DBK *XXQY 7HBPRR GQ PHBZDN GAMDGAWD G \HMWU
. HFDP DVBQ 9®Q XEWILX . HFDP DWEIQ * HIVDQ GDQ . HFDPDWEIQ 7XQBQ) . DMIRW GPEDQD \WMUEDIL
PHDAL . . . GDQ . *758@D ' LENDV\WBWWEDQI QWK GP HIDKNDQ GHQJ DQ DWDNANHVHIDQ

$FDWD \DQ) GDEDNDQ @' 7@ ' X\WKQ 6HP LOJ P HDP SIODQ
NDUZDYDOEHWMP D KD@Z HHQ GIDPD PXMNDO' - SHURWP

DIRAHDAQ) GDQIDFH SDIQAY

$FDUD 1Q. P HDP SIODQ SDUDGH KDQX SHWD NRWMP  GDQ
SHWQMNDQ WPDWN G '7 6DBND 7KHPH 3D
3HYXMQ MID GDSDWP HQNP DW DNAMVNV VHX VHSHW
IDFH SDIQAY WPDDQ SUPERQ NRQHU PXMN GDQ
SHUMQMNDQVBUDQ P MAY/
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$FDD 1Q QVHBQIJDDNDQ VHEDIDL  XSD\D
SHQI KRWP DBIQ \MIKDGDS ' HZ L 6L MP ERONHVXEXIDQ
GDQNHP D\P XUDQ GDDP EXGD\D DI WDW-DZ D 7ADGM.
IQ PHQDA. PRPHQMP EDJL P DV DUDNDW XQMN
PHQXFDSNDQ MOXNKU DMV KDMO EXPL \HND@ XV
P HQ QI DWDQ SHONMJIQD PHQAID KDUW RQ DQMD
PDQMD GDQ DDP 3XJDN DFDD G 6VMXQ
. HUAWD $SL-DP EX GHQI DQ SURVM_\DNDO™0 DSDJ 6L
6DGDQ 3DGHQ5D\ D 3DG2 W DANMGLLQ) LVBUDQ 3XD
' HZL 60 WMDOIQ. P HQBGE. P ERO SHQKRP DEIQ
WKDGDS DOP \HEDIDL \KPEHU NHKIGXSDQ GDQ
EDJ IDQ GDU\SIUMDOEN P D DIDNDWDZ D

. HJ IDVBQ SDFXDQ NKGD Q- P HXSDNDQ HYHQAEHIADD QDMRQDO\ DQJ GDEDNDQ RBK 3% 3REDVL VHMDS
W D EXDQVHNDQGE_ OSDQI DQSDFXDQNKED' HWD 7HI DZ DVRQ . HFDP DVBQ 7HQI DUDQ
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(YHOVGL' 72 6DBND 7KHPH 3DUN GDOP DQIND P HQ DP EXWEEXU 1 DWOGDQ 7DKXQ 9DX GHQIDQ
P HODP SIODQ EHEDIDL SHWMQYNDQ VHX GDQ PHIZDUWDQ SURPR EHD  WHWJIWDWY/  WRHW\HID
P HDP SIODQEXGD\ D BNDG DZ D \WQJ DK

( YHOMDQ) GMVHBIQJJDUDNDQ RBK 7KH : XNDSHWRW & RQMHQARQY XQMN P HQ DP EXWIEXU 1 DWOGDQ
7DKXQ 9K GHQI DQ P HDP SIBDQ \XSHKHR ©H DFWRQ @H P XME \WWHHWP DI LFIDQ GLXP EGN EXEE®!
\KRZ |DFH SDIQAY ED@QGIRS GDQP DMK EDQ DN@JL

( YHQUKQAMN P HUD\ DNDQVZKXQ EDLX P HDP SIODQ DWDNANAVHQIDQ SHWE NHP EDQJ DSLGDQP DMK EDQ DN
@IL NHIIDWIQ VHX OIQAD \DQ GDSDWAEQN DW EHYDPD WP DQ GDQ NHODUD G * WD 3HIDGD
& RQMHQIRQ+RMIDQG SHRW/DQGEXQI DQ

(9(17' (6(0%5









